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 UNC မွမတ္လ ၂၀၁၁တြင္ PRM ကိုေနရာထိုင္ခင္း ထိန္းသိမ္းေရးဌာန၏ ျပည့္စံုေသာျပန္လည္သံုးသပ္ျခင္းကိုလုပ္ေဆာင္ရန္ Aတြက္ 
ဌားရမ္းခဲ့ပါသည္။ ဤဌာနသည္ ပရ၀ုဏ္Aတြင္း၀န္ေဆာင္မႈမ်ား၏တြဲဖက္Aကူတရား၀န္ၾကီးခ်ဳပ္ထံသုိ႔တင္ျပရေသာ Aေထာက္Aပံ့ 
၀န္ေဆာင္မႈမ်ားAခြဲတြင္ရွိေသာAဖြဲ႔မ်ားAနက္တစ္ခုျဖစ္ပါသည္။   
 

 PRM သည္စူးစမ္းရွာေဖြျခင္း၊ Aခ်က္Aလက္ေကာက္ခံျခင္း၊ႏွင့္ စိစစ္ျခင္းAစရွိသည္တို႔ပါ၀င္ေသာေလ့လာမႈနည္းပညာကိုတိုးခ်ဲ႕ျခင္းႏွင့္ 
တင္ျပျခင္းတို႔ကိုျပဳလုပ္ပါသည္။ ထိုနည္းပညာတြင္ Aဂၤလိပ္စကားမေျပာေသာAလုပ္သမားမ်ားAတြက္စကားျပန္မ်ား၊ ေတြ႔ဆံုေမးျမန္းျခင္း 
Aညႊန္းမ်ားႏွင့္ စစ္တမ္းေမးခြန္းလႊာမ်ားကိုAသံုးျပဳကာAလုပ္ေနရာသုိ႔သြားေရာက္ေတြ႔ဆံုေမးျမန္းျခင္းမ်ားပါ၀င္ပါသည္။ ကၽြႏု္ပ္တို႔၏ 
ေလ့လာေရးAသင္းသည္Aခ်က္Aလက္သိမ္းဆည္းျခင္းကာလတြင္ UNC Aလုပ္သမား ၄၀၀ ေက်ာ္ႏွင့္တစ္Uီးခ်င္းစီေတြ႔ဆံုခဲ့ၾကသည္။ 
ထိုAထဲတြင္ေAာက္ပါတို႔လည္းပါ၀င္ပါသည္။ 

 
 ေနရာထိုင္ခင္း ထိန္းသိမ္းေရး၀န္ထမ္း၊ ၾကီးၾကပ္ေရးမွဴးမ်ား၊မန္ေနဂ်ာမ်ား  

 
 လူ႔Aရင္းAျမစ္၀န္ထမ္းႏွင့္Aဓိကေခါင္းေဆာင္Aသင္း၀င္မ်ား  

 
 UNCတရား၀န္ၾကီးခ်ဳပ္ 

 
 ဤစီမံကိန္း၏Aဓိကပန္းတိုင္မွာဌာနAတြင္းရွိလက္ရွိAလုပ္လုပ္ကိုင္သည့္AေျခAေနမ်ားႏွင့္လုပ္ရိုးလုပ္စU္မ်ားကိုနားလည္ေစရန္Aတြက္ျဖစ္ပါ

သည္။ ဤနယ္ပယ္မ်ားရွိPRM၏ ေတြ႔ရွိခ်က္မ်ားAား Aလုပ္သမားမ်ားႏွင့္ ႏွီးႏြယ္ေသာကိစၥမ်ားကိုေဖာ္ျပရန္ ႏွင့္Aလုပ္ရံုတစ္ခုလံုး၏ 
စိတ္ေက်နပ္မႈ ႏွင့္ Aလုပ္သမားမ်ား၏စိတ္ဓါတ္မ်ားတိုးတက္လာေစရန္ UNC Aတြက္ေထာက္ခံခ်က္မ်ားကိုထုတ္ေဖာ္ရန္ Aေျခခံ Aျဖစ္ 
Aသံုးခ် ႏိုင္ပါသည္။   

 
 ေနရာထိုင္ခင္းထိန္းသိမ္းေရး၀န္ထမ္းစစ္တမ္းပံုစံတြင္Aလုပ္ရံုပတ္၀န္းက်င္ႏွင့္ပတ္သတ္ေသာထုတ္ျပန္ခ်က္၁၂ခုပါ၀င္ပါသည္။   

 
 ေျဖၾကားသူမ်ားကို“လံုး၀သေဘာမတူ” မွ “လံုး၀သေဘာတူ” Aထိကြဲျပားေသာ Aမွတ္ငါးမွတ္Aတိုင္းAတာတစ္ခုကို 

Aသံုးျပဳကာတုံ႔ျပန္ေျဖၾကားေစခဲ့ပါသည္။   
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 ေျဖၾကားသူမ်ားကိုေျဖၾကားရာတြင္ပို၍Aေသးစိတ္ေျဖၾကားေပးရန္Aားေပးခဲ့ပါသည္။ Aထူးသျဖင့္Aလုပ္ရံုပတ္၀န္းက်င္ 
Aေပၚမေကာင္းသည့္ထင္ျမင္ခ်က္ရွိခဲ့လွ်င္ပို၍Aေသးစိတ္ေျဖၾကားေစပါသည္။   

 ေတြ႔ဆံုေမးျမန္းျခင္းမ်ားကိုလွ်ိဳ႕၀ွက္စြာျပဳလုပ္ခဲ့ပါသည္။ ပွ်မ္းမွ်Aားျဖင့္ခန္႔မွန္းေျခတစ္နာရီခန္႔ၾကာျမင့္သည္။   

 ၀န္ထမ္းAမ်ိဳးAမ်ိဳးကြဲျပားမႈရွိသျဖင့္ေနရာထိုင္ခင္းထိန္းသိမ္းေရးေတြ႔ဆံုေမးျမန္းျခင္းမ်ားတြင္စကားျပန္၁၄၃UီးကိုAသံုးျပဳခဲ့ပါသည္။ 
ဤAလုပ္သမားမ်ားကိုဤမွတ္တမ္းတစ္ေလွ်ာက္တြင္Aဂၤလိပ္စကားမေျပာေသာAလုပ္သမားမ်ားဟုရည္ညႊန္းခဲ့ပါသည္။  

 ဤစစ္တမ္းကိုျပဳလုပ္ရန္လိုAပ္ေသာရိုးသား၍ပြင့္လင္းသည့္စကားAျပန္Aလွန္ေျပာဆိုျခင္းမ်ားကိုရွိေစရန္Aတြက္ PRM Aေနျဖင့္ 
ေတြ႔ဆံုေမးျမန္းမႈတစ္ခုစီAတြက္လ်ိဳ႕၀ွက္စြာျပဳလုပ္ရန္ုေAာက္ပါရည္မွန္းခ်က္မ်ားAတိုင္းAေလးAနက္ထားျပဳလုပ္ခဲ့ပါသည္။ 

 ေတြ႔ဆံုေမးျမန္းျခင္းျဖစ္စU္Aတြင္းေပၚေပါက္လာေသာကိစၥ၏ဆိုးရြားမႈကိုသီးျခားတိုင္းတာရန္၊ 

 သေဘာမတူညီေသာသို႔မဟုတ္ လံုး၀သေဘာမတူညီေသာAလုပ္သမားမ်ား၏တံု႔ျပန္ခ်က္မ်ားကိုAတည္ျပဳျခင္း၊ 
ခိုင္လံုေသာAေထာက္Aထားျပျခင္းႏွင့္ရွင္းလင္းျခင္း ႏွင့္ 

 တကၠသိုလ္သုိ႔မဟုတ္ သင့္ေလ်ာ္ေသာAာဏာပိုင္မ်ားထံသုိ႔မိမိသည္မည္သူမည္၀ါျဖစ္ေၾကာင္းဖြင့္ဟေျပာဆိုျခင္းေၾကာင့္ျဖစ္ေပၚ 
လာႏိုင္သည့္Aတူတကြျပဳလုပ္ေသာမည္သည့္ျပစ္မႈသို႔မဟုတ္ တရားမ၀င္ေသာလုပ္ေဆာင္ခ်က္ကိုမဆိုတင္ျပရန္မွာPRM 
၏တာ၀န္ျဖစ္ေၾကာင္းကိုAသိAမွတ္ျပဳျခင္း။ 

 ေမးခြန္းမ်ားကိုတံု႔ျပန္ျခင္းမ်ားကိုUNC မွခြင့္ျပဳထားေသာစစ္တမ္းကိရိယာမ်ားျဖင့္သိမ္းဆည္းရယူထားျပီးဌာနရွိAလုပ္သမားမ်ားမွေဖာ္ျပေသာ 
မည္သည့္ကိစၥကိုမဆိုထုတ္ေဖာ္ရန္ႏွင့္Aတည္ျပဳရန္Aတြက္ပံုစံေရးဆြဲထားျခင္းျဖစ္ပါသည္။  

 ေတြ႔ဆံုေမးျမန္းျခင္းဆိုင္ရာသီးျခားျဖစ္ရပ္တြဲမ်ားကိုဌာနAတြင္းရွိၾကီးၾကပ္ေရးမွဴး သုိ႔မဟုတ္ စီမံခန္႔ခြဲေရးတာ၀န္ခံမ်ား တစ္UီးစီAတြက္လည္း 
ေဆာင္ရြက္ခဲ့ပါသည္။ 
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ေတြ႔ရွိခ်က္မ်ား၏Aက်U္းခ်ဳပ္ 

 ရလဒ္ကိုျခံဳငံုၾကည့္ပါကလက္ရွိဌာနမွက်င့္သံုးေနေသာAေလ့Aထမ်ားေၾကာင့္Aလုပ္သမားမ်ားစိတ္ဓါတ္ေရးရာကိစၥ၊ ယံုၾကည္မႈကင္းမဲ့ျခင္း ႏွင့္ 
စိတ္ပ်က္ေစျခင္းတို႔ကိုဖန္တီးေနေၾကာင္းျပသေနပါသည္။ တု႔ံျပန္သူမ်ားAားလံုး၏Aခ်က္Aလက္စိစစ္ေတြ႔ရွိခ်က္သည္ “သေဘာမတူညီ” 
သုိ႔မဟုတ္ “လံုး၀သေဘာမတူညီ” တြင္ ၃၀% သုိ႔မဟုတ္ Aထက္ပို၍ ေရာက္ရွိေနေၾကာင္းကိုေAာက္တြင္Aက်U္းခ်ဳပ္ေဖာ္ျပထားပါသည္။   

  “ကၽြႏု္ပ္၏ဇံုတြင္Aလုပ္ခန္႔ခြေဲပးAပ္မႈမ်ားကိုတရားမွ်တမႈရွိစြာႏွင့္Aလုပ္သမားမ်ားAၾကားတြင္ညီမွ်မႈရွိစြာေပးAပ္ျခင္းရွိပါသည္။” 
(၃၀.၁%) 

  “ေနရာထိုင္ခင္းစီမံခန္႔ခြဲေရးသည္Aလုပ္သမားမ်ားကိုဂုဏ္သိကၡာရွိစြာႏွင့္ရိုေသေလးစားစြာဆက္ဆံသည့္ပတ္ 
၀န္းက်င္တစ္ခုကိုတိုးျမွင့္ပါသည္။” (၃၂.၇%) 

  “ေနရာထိုင္ခင္းစီမံခန္႔ခြဲေရးသည္Aလုပ္သမားမ်ား၏Aက်ိဳးAျမတ္မ်ားAေပၚတြင္စိတ္၀င္စားမႈရွိျပီး 
ဂရုစိုက္ေပးပါသည္။” (၃၃.၂%) 

  “ကၽြႏု္ပ္သည္ေနရာထိုင္ခင္းစီမံခန္႔ခြဲေရးႏွင့္၀န္ထမ္းမ်ားAၾကားရွိဆက္ဆံေရးAေပၚတြင္စိတ္ေက်နပ္မႈရွိပါ 
သည္။” (၃၃.၅%) 

  “ေနရာထိုင္ခင္းစီမံခန္႔ခြဲေရးသည္ေပၚလစီမ်ားႏွင့္Aလုပ္စည္းမ်U္းမ်ားကိုတရားမွ်တစြာႏွင့္တသားမတ္တည္းကိုင္တြယ္Aုပ္ခ်ဳပ္မႈရွိပါသည္။” 
(၃၄.၄%) 

  “ေနရာထိုင္ခင္းစီမံခန္႔ခြဲေရးသည္Aေႏွာင့္Aယွက္၊ ခြဲျခားဆက္ဆံျခင္း 
ႏွင့္ျခိမ္းေျခာက္မႈတို႔ကင္းေ၀းေသာပတ္၀န္းက်င္တစ္ခုကိုျပဳလုပ္တိုးျမွင့္ေပးပါသည္။” (၃၄.၆%) 

 တုံ႔ျပန္သူမ်ားAားလံုး၏ျပည့္စံုေသာတုံ႔ျပန္ခ်က္Aေသးစိတ္မ်ားကိုေနာက္ထပ္တစ္မ်က္ႏွာAေပၚရွိဇယားAထဲတြင္Aၾကမ္းဖ်င္းေဖာ္ျပထားပါသည္
။ (သက္ေသခံAေထာက္Aထားကိုၾကည့္ပါ။)  
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 Aဂၤလိပ္စကားေျပာႏွင့္Aဂၤလိပ္စကားမေျပာေသာAလုပ္သမားမ်ားသည္ 
AေျခAေနAခ်ိဳ႕တို႔တြင္က်ယ္ျပန္႔ေသာကြဲျပားခ်က္Aျမင္မ်ားရွိပါသည္။   

 Uပမာ Aဂၤလိပ္စကားေျပာေသာ ၄၇.၂% ေနရာထိန္းခင္းထိန္းသိမ္းသူမ်ားသည္ 
စီမံခန္႔ခြဲေရးသည္Aလုပ္သမားမ်ားAားဂုဏ္သကၡာရွိစြာႏွင့္ရိုေသေလးစားစြာဆက္ဆံသည့္ပတ္၀န္းက်င္ကိုျပဳလုပ္တိုးျမွင့္ေပးသည္ 
ဟူသည့္Aဆိုကို သေဘာမတူညီ ၾကေပ။ သို႔ရာတြင္  Aဂၤလိပ္စကားမေျပာေသာ ၁၁.၂%  
ေသာေျဖဆိုသူမ်ားသာဤAဆိုကိုသေဘာမတူညီၾကေပ။   

 Aဂၤလိပ္စကားေျပာႏွင့္Aဂၤလိပ္စကားမေျပာေသာေျဖဆိုသူမ်ားၾကားAခ်ိဳ႕ေသာေမးခြန္းမ်ားကိုႏႈိင္းယွU္ၾကည့္ရာတြင္လူမ်ိဳးAေပၚမူတည္
၍တူညီေသာထူးျခားေပၚလြင္သည့္Aေျဖမ်ားေတြ႔ရွိရပါသျဖင့္ပို၍ရႈပ္ေထြး 
ေသာေနရာထိုင္ခင္းထိန္းသိမ္းေရး၀န္ထမ္းမ်ား၏ထင္ျမင္ခ်က္မ်ားကိုဖန္တီးေနပါသည္။ 



Aေထာက္Aထား 

Chapel Hill ရွိ ေျမာက္ပိုင္းကယ္ရိုလိုင္းနား 

၃၅၅စစ္တမ္းေမးခြန္းလႊာAက်U္းခ်ဳပ္-Aဂၤလိပ္စကားေျပာႏွင့္ 
စကားျပန္ႏွင့္ေတြ႔ဆံုေမးျမန္းေသာAလုပ္သမားႏွစ္Uီးစလံုး  

7 

 စက္တင္ဘာ ၂၀၁၁ 
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 စစ္တမ္းရလဒ္မ်ားကိုတစ္ရြက္ျခင္းစီစိစစ္ၾကည့္ရာတြင္ကြဲျပားေသာထင္ျမင္ခ်က္မ်ားကိုျပသေနပါသည္။ Uပမာ- ပထမAဆိုင္း Aလုပ္သမားမ်ား 
သည္ရိုေသေလးစားမႈႏွင့္ဂုဏ္သိကၡာရွိမႈျဖင့္ဆက္ဆံျခင္းခံမႈႏွင့္ပတ္သတ္သည့္Aဆိုကိုေျဖၾကားရာတြင္ေက်နပ္မႈမရိွေၾကာင္းတင္ျပမႈAျမင့္ဆံုးျဖစ္
ပါသည္။ ပထမAဆိုင္းေျဖၾကားသူမ်ားAားလံုး၏၄၉.၂%သည္ဤAဆိုကို သေဘာမတူညီပါ။  

 
 Aခ်ိဳ႕ေသာAလုပ္သမားမ်ားသည္ေကာလဟာသမ်ားႏွင့္ပတ္သတ္ေသာေကာက္ခ်က္မ်ားကိုျပဳလုပ္ျပီး မသင့္ေလ်ာ္ေသာAျပဳAမူ၊ 

ဌားရမ္းျခင္းႏွင့္ရာထူးတိုးျမွင့္ျခင္းAေလ့Aထမ်ား ႏွင့္Aတြင္းေရးပဋိပကၡမ်ားကိုေတြ႔ရွိခဲ့ၾကပါသည္။  
 

 မေက်နပ္စရာAခ်က္မ်ားေဖာ္ျပသည့္နယ္ပယ္မ်ားကိုစစ္တမ္းမ်ားAတြင္းတြင္AစU္လိုက္ေပၚလာသည့္Aေပၚမူတည္၍ေAာက္တြင္ 
ေဖာ္ျပAပ္ပါသည္။  

 
 တရားမွ်တမႈ- Aလုပ္သမားAမ်ားစုသည္ဌာနAတြင္းတြင္Aလုပ္မ်ားခန္႔ခြဲရာတြင္ညီမွ်မႈမရွိေၾကာင္းသုိ႔မဟုတ္ ခြဲေ၀ေပးမႈမရွိေၾကာင္း၊ 

ႏွင့္မန္ေနဂ်ာမ်ားသည္စည္းမ်U္းမ်ားႏွင့္ေပၚလစီမ်ားAေပၚတြင္တသားမတ္တည္းမရွိၾကေၾကာင္းယံုၾကည္ၾကပါသည္။ ထို႔Aျပင္ 
AသိAမွတ္ျပဳေလာက္ဖြယ္ရာAေရAတြက္ရွိေသာAလုပ္သမားတို႔သည္ဇံုမန္ေနဂ်ာမွဇံုAတြင္းရွိလူတိုင္းကိုတရားမွ်တစြာ 
ႏွင့္တသားမတ္တည္းက်စြာဆက္ဆံသည္ဟုမခံစားမိၾကေခ်။ 

 ျပန္လည္လက္တု႔ံျပန္ျခင္း- ျခံဳငံုရေသာ္ ေျဖၾကားသူ၁၆.၃%တို႔သည္ ယင္းတို႔Aေနျဖင့္ထင္ျမင္ခ်က္မ်ားကိုျပန္လည္တု႔ံျပန္ခံရမည္ကို 
ေၾကာက္ရြံ႕ျခင္းမရွိပဲတင္ျပႏိုင္သည္ဆိုသည္ကိုသေဘာမတူညီၾကေပ။ သုိ႔ရာတြင္ေတြ႔ဆံုေမးျမန္းျခင္းျဖစ္စU္Aတြင္းတြင္ေဖာ္ျပေသာ 
ထင္ျမင္ခ်က္Aခ်ိဳ႕တို႔ကိုၾကည့္ျခင္းAားျဖင့္ PRM AားဤAေရAတြက္သည္ပို၍ျမင့္မားသင့္ဟုယံုၾကည္ရန္ညႊန္ျပေနပါသည္။ PRM 
Aေနျဖင့္ ေတြ႔ဆံုေမးျမန္းစU္ေပးေသာယင္းတို႔၏ထင္ျမင္ခ်က္မ်ားAရလက္တုံ႔ျပန္ခံရမည္ကိုေၾကာက္ရြံ႕ေသာAလုပ္သမားAေရAတြက္ 
သည္စစ္တမ္းရလဒ္ေဖာ္ျပခ်က္ပို၍ျမင့္မားသင့္ေၾကာင္းကိုယံုၾကည္ပါသည္။ 

 မသင့္ေလ်ာ္ေသာAမူAက်င့္- မ်က္ႏွာသာေပးျခင္း၊ ခြဲျခားဆက္ဆံျခင္း၊ ႏွင့္ မန္ေနဂ်ာAခ်ိဳ႕ႏွင့္Aလုပ္သမားမ်ားAၾကားရွိ မသင့္ေလ်ာ္ 
ေသာလိင္ပိုင္းဆိုင္ရာဆက္ဆံေရးႏွင့္ပတ္သတ္ေသာေကာလာဟသမ်ားသည္စီမံခန္႔ခြဲေရAလုပ္သမားမ်ားAပိုင္းတြင္Aထိန္းAကြပ္ 
ေလ်ာ့နည္းေနသည္ဟုထင္ျမင္ခ်က္ခ်ႏိုင္ရန္ဖန္တီးေပးေနပါသည္။.  
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 ပဋိပကၡမ်ား- ျမန္မာႏွင့္လာတီႏိုAလုပ္သမားမ်ားကိုAျခားေသာလူမ်ိဳးAုပ္စုမ်ားႏွင့္ကြဲျပားစြာဆက္ဆံျခင္းရွိေၾကာင္းေကာက္ခ်က္ခ်က္ 
တစ္ခုရွိသျဖင့္ ယင္းသည္Aတြင္းေရးပဋိပကၡမ်ားကိုျဖစ္ေပၚေစပါသည္။  

 ဂုဏ္သိကၡာႏွင့္ရိုေသေလးစားမႈ- Aလုပ္သမားAမ်ားAျပားသည္ယင္းတို႔Aားစီမံခန္႔ခြဲေရးမွဂုဏ္သိကၡာရွိစြာႏွင့္ရိုေသေလးစားမႈရွိစြာ 
မဆက္ဆံေၾကာင္း ႏွင့္ ထိုစီမံခန္႔ခြဲေရး သည္Aလုပ္သမားမ်ား၏Aက်ိဳးAျမတ္မ်ားကိုဂရုစိုက္မႈမရွိေၾကာင္းေဖာ္ျပၾကပါသည္။  

 ဌားရမ္းျခင္းႏွင့္Aေလ့Aက်င့္မ်ားကိုတိုးျမွင့္ျခင္း- Aဂၤလိပ္စကားမေျပာေသာAလုပ္သမားမ်ားကိုဌားရမ္းျခင္း၊ ႏွင့္ဆက္စပ္ေသာ ျမင့္မား 
သည့္မေက်နပ္ခ်က္မ်ားႏွင့္Aဂၤလိပ္စကားေျပာႏွင့္Aဂၤလိပ္စကားမေျပာေသာAလုပ္သမားတို႔၏ဆက္သြယ္ေရးႏွင့္Aက်ိဳးသက္ေရာက္မႈ
ရွိစြာေဆာင္ရြက္မႈမရွိသည္ႏွင့္ပတ္သတ္၍ထင္ရွားေသာေမးခြန္းမ်ားရွိပါသည္။ ဆက္လက္၍Aလုပ္သမားမ်ားသည္မတရားေသာ Aလုပ္ 
ခန္႔Aပ္ျခင္းႏွင့္ဌားရမ္းျခင္းAေလ့Aထမ်ားႏွင့္ပတ္သတ္ခ်က္မ်ားကိုတင္ျပၾကပါသည္။ Aထူးသျဖင့္ ဖြင့္လွစ္ထားေသာရာထူးမ်ားAတြက္ 
ယင္းတို႔AားလံုးAား Aခြင့္Aေရးမ်ားေပးAပ္ျခင္းမခံရေပ။ 

 ဆက္ဆံေရး:  မွတ္သားေလာက္ဖြယ္ရာAေရAတြက္ရွိသည့္Aလုပ္သမားမ်ားAေနျဖင့္ေနရာထိုင္ခင္း ထိန္းသိမ္းေရး၀န္ထမ္းမ်ား 
Aၾကားတြင္ဆက္သြယ္ေရးမ်ားရွိသည္ဟုမခံစားရပဲႏွင့္ဇံုမန္ေနဂ်ာမ်ားႏွင့္ေနရာထိုင္ခင္းထိန္းသိမ္းေရး၀န္ထမ္းမ်ားၾကားရွိဆက္ဆံေရး 
သည္လည္းစိတ္ေက်နပ္ဖြယ္ရာမရွိဟုခံစားၾကရပါသည္။  

 ခြဲျခားဆက္ဆံျခင္း၊Aေႏွာင့္Aယွက္ေပးျခင္း၊ ႏွင့္ ျခိမ္းေျခာက္ျခင္း-  စစ္တမ္းရလဒ္မ်ားႏွင့္ထင္ျမင္ခ်က္မ်ားAရAလုပ္သမားAမ်ားစုသည္ 
စီမံခန္႔ခြဲေရးသည္ခြဲျခားဆက္ဆံျခင္း၊ Aေႏွာင့္Aယွက္ေပးျခင္း ႏွင့္ျခိမ္းေျခာက္ျခင္းတို႔ႏွင့္ကင္းေ၀းေသာAလုပ္ရံုတစ္ခုကို ျပဳျပင္ ျမွင့္တင္ 
ေပးျခင္းမရွိဟုခံစားရေၾကာင္းကိုျပသေနပါသည္။ 

 Aလုပ္သမားမ်ားစိတ္ေက်နပ္မရွိဆံုးေသာေနရာမ်ားမွာေAာက္ပါAတိုင္းျဖစ္ပါသည္။  
 

လံုျခံဳေရး- Aလုပ္သမားAမ်ားစုသည္လံုျခံုမႈရွိေသာပတ္၀န္းက်င္တြင္Aလုပ္လုပ္လ်က္ရွိသည္ဟုေဖာ္ျပၾကပါသည္။ သို႔ရာတြင္ 
Aလုပ္သမားAခ်ိဳ႕တို႔သည္မတူညီေသာထင္ျမင္ခ်က္မ်ားကိုတင္ျပၾကပါသည္။ 
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 Aားလပ္ခ်ိန္ယူရန္Aတြက္Aရည္Aခ်င္း- Aနည္းငယ္ေသာAလုပ္သမားမ်ားသာလွ်င္ယင္းတို႔သည္လက္တု႔ံျပန္ျခင္းခံရျခင္းမရွိပဲ 
ပံုမွန္Aားလပ္ခ်ိန္မ်ားကိုယူႏိုင္ျခင္းရွိသည္ဟု မခံစားရေၾကာင္းတုံ႔ျပန္ၾကပါသည္။ ဤAလုပ္သမားမ်ား၏ေဖာ္ျပခ်က္မ်ားသည္ 
ဤေတြ႔ရွိမႈတြင္Aၾကီးမားဆံုးေသာတသားမတ္တည္းျဖစ္သည့္Aေျဖျဖစ္ပါသည္။ 

 ဇံုမန္ေနဂ်ာႏွင့္ေနရာထိုင္ခင္းထိန္းသိမ္းေရးစီမံခန္႔ခြဲမႈစစ္တမ္းေမးခြန္းလႊာတြင္ေနရာထိုင္ခင္းထိန္းသိမ္းေရး၀န္ထမ္းမ်ားႏွင့္ပတ္သတ္ေသာမတူညီ 
ေသာAျမင္မ်ားကိုေတြ႔ရွိရပါသည္။ Aေၾကာင္းရင္းမွာမန္ေနဂ်ာAမ်ားစုAေနျဖင့္ယင္းတို႔သည္လူတိုင္းကိုတရားမွ်တစြာဆက္ဆံျပီးလက္တုံ႔ျပန္မႈ 
ကင္းရွင္းေသာပတ္၀န္းက်င္ကိုျပဳလုပ္တိုးျမွင့္ေပးေနေၾကာင္းယံုၾကည္ၾကပါသည္။ ဤကြဲျပားေသာထင္ျမင္ခ်က္မ်ားကို ၾကည့္ခ်င္းAားျဖင့္ စီမံ 
ခန္႔ခြဲေရးAထက္Aရာရွိမ်ားသည္မန္ေနဂ်ာမ်ားႏွင့္ၾကီးၾကပ္ေရးမွဴးမ်ား၏ေမွ်ာ္မွန္းခ်က္မ်ားကိုထုတ္ျပန္သင့္ေၾကာင္းႏွင့္ဌာနတစ္ခုလံုးတြင္ရွင္းလင္း
စြာနားလည္ေAာင္ျပဳလုပ္ေပးရမည္ျဖစ္ပါသည္။ ဤနည္းျဖင့္သင့္ေလ်ာ္ေသာတာ၀န္ခံမႈကိုတိုင္းတာရန္Aတြက္ထုတ္ေဖာ္ႏိုင္မည္ျဖစ္ပါသည္။    

 
ေထာက္ခံခ်က္မ်ား၏Aက်U္းခ်ဳပ္   
 
 PRM သည္ ဤေလ့လာမႈကိုျပဳလုပ္ေနစU္Aတြင္းေပၚေပါက္လာေသာကိစၥမ်ားကိုေဖာ္ျပရာတြင္UNC Aေနျဖင့္စU္းစားေပးရန္ Aၾကံျပဳခ်က္ 

ေလးဆယ့္-ငါးခု ကိုသာေဖာ္ျပထားျခင္းျဖစ္ပါသည္။ ကၽြႏု္ပ္တို႔၏Aၾကံျပဳခ်က္မ်ားကိုေAာက္ပါAတိုင္းမီးေမာင္းထိုးAပ္ပါသည္။  
 
 Aေျပာင္းAလဲကိုေထာက္ပံ့ရန္Aတြက္AေျခခံAေဆာက္AAံုကိုတိုးခ ဲ်႕ျခင္း-  UNC Aေနျဖင့္(၁) ဤမွတ္တမ္းေဖာ္ျပထားေသာ 

ဆက္စပ္မႈမ်ားကိုရည္ညႊန္းရန္Aတြက္သင္တန္းခ်မွတ္ေပးျခင္း (၂) ပံုမွန္Aခ်ိန္မ်ားတြင္မွန္ကန္ေသာတိုင္းတာမႈမ်ားကို Aေကာင္ 
Aထည္ေဖာ္မႈကိုေသခ်ာေစရန္ (၃) ေနရာထိုင္ခင္းထိန္းသိမ္းေရး၀န္ထမ္းမ်ားAတြင္း ႏွင့္ UNC ေခါင္းေဆာင္ပိုင္းမ်ားAၾကား တြင္ပံုမွန္ 
ဆက္သြယ္မႈရွိရန္ေသခ်ာေစရန္Aစရွိသည္တို႔ကိုျပဳလုပ္မည့္လူတစ္Uီးခ်င္းစီ သုိ႔မဟုတ္ Aဖြဲ႔မ်ားကိုေဖာ္ထုတ္ျခင္းႏွင့္ AာဏာေပးAပ္ 
ျခင္းကိုျပဳလုပ္ရပါမည္။ ျဖစ္စU္AေတာAတြင္းတြင္Aေျပာင္းAလဲAတြက္လမ္းညႊန္Uပေဒသမ်ားAျဖစ္ထမ္းေဆာင္ရန္ လုပ္ငန္းစU္ 
AစီAစU္တစ္ခုကိုဖန္တီးရပါမည္။  

 ေျပာင္းလဲမႈကိုAေကာင္Aထည္ေဖာ္ျခင္း-  လုပ္ငန္းစU္AစီAစU္ကိုAေကာင္Aထည္ေဖာ္ပါ။ ပို၍ေသးငယ္ေသာ ႏွင့္ပို၍ၾကီးမားေသာ 
Aတိုင္းAတာေျပာင္းလဲခ်က္ႏွစ္ခုစလံုးကိုAက်ိဳးသက္ေရာက္မႈရွိစြာႏွင့္Aခ်ိန္မွီစြာAေကာင္Aထည္ေဖာ္ႏိုင္ရန္ေသခ်ာစြာလုပ္ေဆာင္ရပါ
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မည္။ ဤျဖစ္စU္တြင္Aဆင့္၁ႏွင့္Aဆင့္၂Aေၾကာင္းAရာမ်ားဟုAမည္မတပ္ခင္တြင္Aလြန္ပင္ဆိုးရြားေသာကိစၥမ်ားဟု 
သတ္မွတ္ႏိုင္သည့္ Aဆင့္ ၃ႏွင့္Aဆင့္Aမည္တပ္ႏိုင္သည့္ Aေၾကာင္းAရာမ်ားပါ၀င္ပါသည္။ ေAာက္တြင္ကၽြႏု္ပ္တို႔သည္UNC 
Aေနျဖင့္စU္းစားေပးရန္Aတြက္ Aေၾကာင္းAရာမ်ားႏွင့္Aေထာက္AကူUပမာ ေျဖရွင္းခ်က္တစ္ခုစီကိုေဖာ္ျပထားပါသည္။ 

 Aဆင့္၃ ႏွင့္ ၄ Aေၾကာင္းAရာမ်ား 

 ဂုဏ္သိကၡာ၊ရိုေသေလးစားမႈကိုျပသကာ Aလုပ္သမားAက်ိဳးAျမတ္Aတြက္ႏွစ္ျမဳပ္ေဆာင္ရြက္မႈရွိျခင္း- 
ခြဲျခားဆက္ဆံျခင္းကင္းေသာ၊ Aေႏွာင့္Aယွက္ေပးျခင္းကင္းေသာ၊ ျခိမ္းေျခာက္ျခင္းကင္းေ၀းေသာAလုပ္ရံုတစ္ခုကို 
ဖန္တီးျခင္း- ဤမွတ္တမ္း၏ရလဒ္မ်ားကိုျပန္လည္သံုးသပ္ရန္Aတြက္ Uီးေဆာင္သူက႑တြင္ရွိေသာေနရာထိုင္ခင္း 
ထိန္းသိမ္းေရးစီမံခန္႔ခြဲမႈမွလူAားလံုးသည္မတက္မေနရေတြ႔ဆံုပြဲကိုAခ်ိန္ဇယားသတ္မွတ္၍လုပ္ေဆာင္ရပါမည္။ 
ခြဲျခားဆက္ဆံခံရျခင္း၊ Aေႏွာင့္Aယွက္ေပးခံရျခင္း ႏွင့္ျခိမ္းေျခာက္ခံရျခင္းျဖစ္ရပ္မ်ားကိုတင္ျပရန္Aလုပ္သမားမ်ားAား 
ေပးသည့္Aေနျဖင့္“ေျပာဆိုရန္လံုျခံဳမႈရွိေသာ”AစီAစU္တစ္ခုကိုလံုျခံဳေသာပတ္၀န္းက်င္တစ္ေနရာတြင္ျပဳလုပ္ပါ။၃၆၀ 
ဒီဂရီလုပ္ေဆာင္မႈသံုးသပ္ျခင္းစနစ္သစ္ကိုAေကာင္Aထည္ေဖာ္ျခင္းAားျဖင့္မန္ေနဂ်ာတာ၀န္ခံထိန္းသိမ္းေစပါ။ 
သင့္ေလ်ာ္ေသာစီမံခန္႔ခြဲေရး၀န္ထမ္းAတြက္နည္းျပျခင္း§လမ္းညႊန္ျခင္းAစီAစU္မ်ားကိုAေကာင္Aထည္ေဖာ္ပါ။  

 သက္ဆိုင္ေသာUပေဒမ်ားႏွင့္ေပၚလစီမ်ားတရားမွ်တမႈႏွင့္တသားမတ္တည္းက်ေသာAသံုးခ်ျခင္ကိုေသခ်ာေAာင္ေဆာင္
ရြက္ရန္-ေနရာထိုင္ခင္းထိန္းသိမ္းေရးဌာနတြင္ Aသစ္ေသာဌားရမ္းမ်ားႏွင့္ရာထူးတိုးျမွင့္ျခင္းမ်ားကိုပံုမွန္စာရင္းတစ္ခု 
ေရးဆြဲ၍လုပ္ေဆာင္ျခင္း။ 

 ရွင္းလင္းေသာဆက္သြယ္ေရးလိုင္းမ်ားကိုတိုးခ ဲ်႕ျခင္း- 
ဘာသာစကားႏွစ္မ်ိဳးတတ္ေသာAလုပ္သမားမ်ားကို၀န္ထမ္းAစည္းAေ၀းမ်ားAတြင္းတြင္ဘာသာျပန္စကားေျပာဆို 
ျခင္းကိုလုပ္ေဆာင္ရာတြင္ကူညီေပးရန္AားေပးAားေျမွာက္ျပဳရန္စU္းစားပါ။ ယင္းတို႔၏Aဂၤလိပ္စကားမေျပာေသာ 
လုပ္ေဖာ္ကိုင္ဖက္မ်ားကိုသင့္ေလ်ာ္သလိုလုပ္ရိုးလုပ္စU္Aေျပာင္းAလဲရွိပါကAသိေပးေစပါ။ သုိ႔ရာတြင္Aျပင္မွ 
ဘာသာျပန္မ်ားကိုဌားရမ္းျခင္းကိုလည္းပို၍ေထာက္ခံAပ္ပါသည္။ Aေၾကာင္းရင္းမွာAတြင္းAလုပ္သမားမ်ားကို 
Aသံုးျပဳျခင္းမွာေရတိုေျဖရွင္းျခင္းတစ္ရပ္သာျဖစ္ေသာေၾကာင့္ျဖစ္သည္။   
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 Aဆင့္၁ ႏွင့္၂ Aေၾကာင္းAရာမ်ား  

 ညီညြတ္ေပါင္းစည္း၍ထုတ္လုပ္မႈAားေကာင္းေသာAသင္းကိုတည္ေဆာက္ျခင္း-တူညီေသာဘာသာစကား§ရိုးရာ 
ေနာက္ခံမရွိသည့္Aလုပ္သမားကိုတူညီေသာပန္းတိုင္တစ္ခုသုိ႔Aတူတကြသြားႏိုင္ၾကေစရန္Aတြက္စနစ္က်ေသာ 
Aသင္းတည္ေထာင္သည့္လုပ္ေဆာင္ခ်က္ကစားနည္းမ်ားကိုျပဳလုပ္ပါ။ 

 ပဋိပကၡေျဖရွင္းျခင္းAဆင့္မ်ားကိုတိုးခ ဲ်႕ျခင္း- ေျဖရွင္းမရေသာကိစၥမ်ားကိုတဆင့္ျပီးတဆင့္တင္ျပရန္Aတြက္ 
Aလုပ္သမားမ်ားထံသုိ႔Aာဏာရွိသူမ်ားကိုAဆင့္ Aလိုက္Aသိေပးေဖာ္ျပေပးပါ။ 

 လံုျခံဳေသာAတိုင္းAတာမ်ားႏွင့္ရရွိႏိုင္မႈမ်ားကိုျပန္လည္သံုးသပ္ျခင္း- Aလုပ္သမားမ်ားသည္ယင္းတို႔၏တာ၀န္မ်ားကို 
လုပ္ေဆာင္ရာတြင္လိုAပ္ႏိုင္သည့္လံုျခံဳေရးကိရိယာAားလံုးကိုရရွိႏိုင္ရန္ေသခ်ာေAာင္ေဆာင္ရြက္ေပးပါ။ 

 Aနားယူခ်ိန္မ်ား- Aလုပ္၀န္ထုပ္သည္Aလုပ္သမားမ်ားAားလံုးAၾကားတြင္ညီမွ်စြာခြဲေ၀ျခင္းခံရျပီးAလုပ္သမား 
Aားလံုးသည္Aခ်ိန္ ဇယားဆြဲထားသည့္Aတိုင္းAားလပ္ခ်ိန္မ်ားကိုရရွိႏိုင္ေၾကာင္းေသခ်ာေAာင္ေဆာင္ရြက္ေပးပါ။ 

 OS1 သန္႔ရွင္းေရးစနစ္ကိုျပန္လည္သံုးသပ္ျခင္း-  Aလုပ္သမားမ်ားသည္ယင္းတို႔၏Aလုပ္ကိုသင့္ေလ်ာ္စြာလုပ္ေဆာင္ 
ႏိုင္ျခင္းရွိေစရန္၀န္ထမ္းAဆင့္မ်ားကိုျပန္လည္သံုးသပ္ပါ။   

 ဖြဲ႔စည္းပံုတည္ေဆာင္ကာAစီAစU္ေဆာင္ရြက္မႈကိုAေကာင္Aထည္ျပီးေနာက္တြင္ေနာက္ဆံုးAဆင့္Aေနျဖင့္တိုးတက္မႈကိုေစာင့္ၾကပ္ 
ထိန္းသိမ္းရမည္ျဖစ္ပါသည္။ Aေကာင္Aထည္ေဖာ္သည့္ေပၚလစီမ်ားႏွင့္Aဆင့္Aသစ္မ်ားAားလံုးAတြက္ပံုမွန္စာရင္းမ်ားကို ႏွစ္သက္ေသာ 
Aက်ိဳးသက္ေရာက္မႈရွိရန္ႏွင့္တသမတ္တည္းလိုက္နာႏိုင္မႈရွိေစရန္Aတြက္ျပန္လည္သံုးသပ္သင့္ပါသည္။  

 စီမံခန္႔ခြဲေရးAေနျဖင့္Aျခားျဖစ္ႏိုင္ေခ်ရွိေသာျပႆနာမ်ားရွိမရွိဆိုသည္ကိုသတ္မွတ္ရန္Aျခားေသာစက္ရံု၀န္ေဆာင္မႈAပိုင္းမ်ားကိုစစ္တမ္း 
ေကာက္ယူရန္စU္းစားသင့္ပါသည္။ 
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 ေနရာထိုင္ခင္းထိန္းသိမ္းေရး ဓေလ့ကိုတိုးခ်ဲ႕ရန္ေျပာင္းလဲမႈျဖစ္စU္သုိ႔Uီးေဆာင္ရာတြင္စီမံခန္႔ခြဲေရးAေနျဖင့္ျမင္သာေသာက႑ကိုလုပ္ေဆာင္ 
ရမည္ ျဖစ္ပါသည္။ ေAာင္ျမင္မႈကိုတိုင္းတာရန္Aတြက္ကၽြႏု္ပ္တို႔Aေနျဖင့္ေနာက္ဆံုးAၾကံေပးလိုသည္မွာAေကာင္Aထည္ေဖာ္ထားေသာ 
ေျပာင္းလဲမႈမ်ားသည္Aဓိပၸါယ္ရွိေသာတိုးတက္မႈမ်ားကိုရရွိမရရွိသည္ကိုဆံုးျဖတ္ရန္Aတြက္၂၀၁၂ႏွင့္၂၀၁၃ေနာက္ဆက္တြဲစစ္တမ္းမ်ားကိုျပဳလုပ္
ရန္ျဖစ္ပါသည္။  

ဤမွတ္တမ္းတြင္ေဖာ္ျပထားေသာAၾကံျပဳခ်က္မ်ားသည္တကၠသိုလ္Aတြက္ရွိႏိုင္ေသာေရြးခ်ယ္မႈAားလံုးဟုမဆိုလိုႏိုင္ေပ။ ထို႔ျပင္Aျခားေသာ 
Aၾကံျပုခ်က္မ်ားႏွင့္စU္းစားဖြယ္ရာAၾကံUာဏ္မ်ားကိုတိုးခ်ဲ႕ရန္Aခြင့္Aေရးတစ္ခုကိုကိုယ္စားျပဳသင့္ပါသည္။ ထြက္ေပၚလာခ်က္မ်ားကိုခ်ံဳငံုခ်က္ႏွင့္ 
ပတ္သတ္၍ေသခ်ာစြာစU္းစားျခင္းAားျဖင့္UNC Aေနျဖင့္စU္းစားသင့္ေသာပို၍ရႈပ္ေထြးသည့္ကိစၥမ်ားAနက္တစ္ခုမွာေနရာထိုင္ခင္းထိန္းသိမ္းျခင္း 
ဌာနကိုျပန္လည္ဖြဲ႔စည္းပံုေရးဆြဲျခင္းပင္ျဖစ္ပါသည္။ ထိုAထဲတြင္ဌာနAတြက္Aဖြဲ႔Aစည္းဇယားကိုေလ့လာျခင္း ႏွင့္တကြစီမံခန္႔ခြဲေရးေနရာမ်ားကို 
ေရးဆြဲမည္မေရးဆြဲမည္ကိုဆံုးျဖတ္ျခင္းတို႔ပါ၀င္ပါသည္။  
 
ဤAရာမ်ားမွာတကၠသုိလ္Aေနျဖင့္ထည့္သြင္းစU္းစားႏိုင္သည့္AျခားေသာစU္းစားစရာမ်ားျဖစ္ျပီးAၾကံျပဳခ်က္မ်ားဟုမေဖာ္ျပထားႏိုင္ပါသည္။ သို႔ရာတြင္ 
ဤေဖာ္ျပထားေသာေျပာင္းလဲမႈမ်ားသည္တကၠသိုလ္ၾကီးAေနျဖင့္ေရရွည္စU္းစားၾကည့္လိုပါကနည္းဗ်ဴနည္းျဖင့္သြားသည့္ဌာနျဖစ္လာေစရန္Aတြက္Aခြင့္
Aေရးတစ္ခုပင္ျဖစ္ပါသည္။ 
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